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 مجلـــس الإدارة
Board of Directors 

 ٢٠٢٤) لسنة ٤٥قرار مجلس ا�دارة رقم (

 (ش.م.ع.ق)  Ooredooلشركة بإصدار نظام الحوكمة 

 

 مجلس ا�دارة،
) لســـنة ١١بعـــد ا�طـــ�ع علـــى قـــانون الشـــركات التجاريـــة الصـــادر بالقـــانون رقـــم (

 ،٢٠٢١) لسنة ٨، المُعدل بالقانون رقم (٢٠١٥
ــم ( ــانون رق ــى الق ــنة ٨وعل ــدل  ٢٠١٢) لس ــة، المُع ــواق المالي ــر ل�س ــة قط ــأن هيئ �ش

 ،٢٠١٨) لسنة ٢٢بالمرسوم بقانون رقم (
ــوق  ــي السـ ــة فـ ــة المدرجـ ــات القانونيـ ــركات والكيانـ ــة الشـ ــام حوكمـ ــى نظـ وعلـ

ــة رقــم ( ــة قطــر ل�ســواق المالي ) لســنة ٥الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئ
٢٠١٦، 

ــركة  ــدل لشـ ــي المعـ ــام ا�ساسـ ــى النظّـ ــة  Ooredooوعلـ ــاهمة قطريـ ــركة مسـ (شـ
 ،١٧/٠٥/٢٠٢٢) بتاريخ  ٥٨٠٢/٢٠٢٢( والموثق برقم  عامة)

) الصـــادر فـــي اجتمـــاع مجلـــس ا�دارة رقـــم ٨وعلـــى قـــرار مجلـــس ا�دارة رقـــم (
بالموافقـــة علـــى دليـــل الحوكمـــة وميثـــاق مجلـــس  ٢٠٢١ديســـمبر  ٥) بتـــاريخ ٢٩٩(

 (ش.م.ع.ق)، Ooredooلشركة  ا�دارة المعدل  
ــدقيق وإدارة  ــة الت ــية لجن ــة، وتوص ــركات بالمجموع ــة الش ــراح إدارة حوكم ــى اقت وعل

 المخاطر باعتماده،
بتــــاريخ  بــــالتمرير علــــى مشــــروع هــــذا القــــرارمجلــــس ا�دارة  موافقــــةوعلــــى 

٢٦/١١/٢٠٢٤  ، 

 قرر ما يلي:

 

 )١(مادة 

 (ش.م.ع.ق)، المرفق بهذا القرار. Ooredooيعُمل بنظام الحوكمة لشركة   

ــع الشــركات التــي ت�شــئها أو تسُــيطر عليهــا الشــركة، بمــا  وتســري أحكامــه علــى جمي

 � يخل بأحكام القوانين والتشريعات المعمول بها.
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 )٢(مادة 

ــم (  ــرار رق ــى الق ــنة ٨يلُغ ــل  ٢٠٢١) لس ــى ك ــا يلُغ ــه، كم ــار إلي ــالف المش ــم يخ حك

 أحكام هذا القرار.

 

 )٣(مادة 

ــي   ــة فــ ــدات ا�داريــ ــع الوحــ ــى جميــ ــة  Ooredooعلــ (ش.م.ع.ق) والمجموعــ

 للتعـــاريف الـــوارد لهـــا بالنظـــام المرفـــق،
ً
كـــل فيمـــا  والشـــركات التشـــغيلية، وفقـــا

ــع  ــى الموق ــر عل ــدوره، وي�ش ــاريخ ص ــن ت ــه م ــل ب ــرار، ويعم ــذا الق ــذ ه ــه تنفي يخص

 ا�لكتروني للشركة.

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 هـ  ٢٤/٠٥/١٤٤٦ صدر بتاريخ :

 م ٢٠٢٤/  ١١ / ٢٦الموافق :     

 

 

 

 

 فيصل بن ثاني آل ثاني 

 رئيس مجلس ا�دارة
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 (ش.م.ع.ق) Ooredooلشركة نظام الحوكمة 

 

 الفصل ا�ول: 

 تعاريف وأحكام عامة

 

 )١مادة (

 

ــارات  ــات والعب ــون للكلم ــرار، تك ــذا الق ــام ه ــق أحك ــي تطبي ــاني ف ــة المع التالي

 الموضحة قرين كل منها، ما لم يقتض السياق معنى آخر:

  Ooredoo   : ــركة ــدُ  ش ري
ُ
ــة Ooredoo أ ــة قطري ــاهمة عام ــركة مس ، ش

 (ش.م.ع.ق).

ــدُ  : المجموعة ــة أريـــــ ــركة ذات (ذ.م.م)،  Ooredooمجموعـــــ شـــــ

مســؤولية محـــدودة، مســجلة فـــي مركــز قطـــر للمـــال 

 . Ooredoo)، ومملوكة لشركة  ٠٠٠٦٠برقم (

ــركات  الشـــــــ

 التشغيلية

ــركة  : ــة لشــــ ــركات التابعــــ (ش.م.ع.ق)  Ooredooالشــــ

 
ً
ــا ــا إداري ــاهم فيه ــا أو تس ــيطر عليه ــي تس ــركات الت والش

ــا ا�دارة  ــا فيهــ ــرة بمــ ــر مباشــ ــرة أو غيــ ــورة مباشــ بصــ

ــركة  ــة لشــــ ــر (ش.م.ع.ق) Ooredooالتنفيذيــــ ، وتظهــــ

ــركة  ــدة لش ــة الموح ــائج المالي ــي النت ــة ف ــا المالي نتائجه

Ooredoo .(ش.م.ع.ق) 

ــس إدارة  : المجلس ــركات  Ooredooمجلــــ ــة والشــــ والمجموعــــ

 التشغيلية بحسب ا�حوال.

 رئيس المجلس. : الرئيس
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ــرئيس  الـــــــــ

 التنفيذي

ــن  : ــل م ــذي لك ــرئيس التنفي ــة أو  أو Ooredooال المجموع

 الشركات التشغيلية بحسب ا�حوال.

 أمين سر مجلس ا�دارة. : أمين السر

ا�دارة 

ــة  التنفيذيـــــــ

 العليا

ا�دارة المســـؤولة عـــن القيـــام بأعمـــال ا�دارة المعتـــادة  :

المجموعــــــــــــة أو أو  (ش.م.ع.ق) Ooredooفــــــــــــي 

ــذ  ــوم بتنفي ــوال، وتق ــب ا�ح ــغيلية، بحس ــركات التش الش

ــرارات  ــراح القــ ــس، واقتــ ــات المجلــ ــرارات وتوجيهــ قــ

ــذي  ــرئيس التنفيـ ــمل الـ ــذها، وتشـ ــتراتيجية وتنفيـ ا�سـ

ونائــــب الــــرئيس التنفيــــذي والرؤســــاء التنفيــــذيون 

 للوحدات ا�دارية المسؤولون أمامه مباشرة.

ــفوفة  مصـــــــ

 الص�حيات

نظـــام حوكمـــة شـــاملة وأساســـية يهـــدف إلـــى تنظـــيم  

ــة  ــرار بدقـ ــاذ القـ ــؤوليات اتخـ ــ�حيات ومسـ ــع صـ وتوزيـ

ــة  ــتويات القياديــ ــع المســ ــر جميــ ــوح عبــ ــي ووضــ فــ

Ooredoo المجموعـــــــــة والشـــــــــركات (ش.م.ع.ق) و

ــغيلية ــس التشـ ــمل المجلـ ــا يشـ ــس ، بمـ ــان المجلـ ولجـ

ــع  ــذي، وجمي ــرئيس التنفي ــب ال ــذي، ونائ ــرئيس التنفي وال

 الرؤساء التنفيذيين لكافة القطاعات.

طـــــــــرف ذي 

 ع�قة

(ش.م.ع.ق)، أو  Ooredooعضــــــــــو مجلــــــــــس إدارة  :

ــة أو إحـــدى الشـــركات التشـــغيلية، أو ا�دارة  المجموعـ

ــك ( ــا، أو يمل ــل منه ــا لك ــة العلي ــل ٪٥التنفيذي ــى ا�ق ) عل

ــة  ــى الدرج ــنهم حت ــل م  لك
ً
ــا ــان قري� ــهمها، أو ك ــن أس م

الثانيـــة، وكـــل شـــخص معنـــوي يســـيطر عليـــه أي مـــن 

ا�شــخاص الســـابقين وأقــاربهم حتـــى الدرجــة الثانيـــة، 

 أو المشترك في مشروع أو شراكة مع كل منهم.
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ــاطر، أو  : اللجنة  ــدقيق وإدارة المخ ــة الت ــة، أو لجن ــة التنفيذي اللجن

ــآت ــيحات والمكاف ــة الترش ــتدامة لجن ــة وا�س ، أو أي لجن

 فرعية ي�شئها المجلس، بحسب ا�حوال.

ــدقيق  ــة الت لجن

وإدارة 

 المخاطر

ــس  : ــل مجل ــن قب ل م
َّ
ــك ــة تشُ ــة دائم ــون  ،ا�دارةلجن تتك

مـــن ث�ثـــة أعضـــاء علـــى ا�قـــل مـــن أعضـــاء المجلـــس، 

ــل  ــتقلين، وتعم ــن المس ــس م ــاء المجل ــد أعض ــها أح يرأس

ــة وإدارة  ــة الداخليـ ــم الرقابـ ــى نظـ ــراف علـ ــى ا�شـ علـ

ــوانين  ــال للقــ ــمان ا�متثــ ــة، وضــ ــاطر والحوكمــ المخــ

ــحة  ــى صـ ــراف علـ ــا، وا�شـ ــول بهـ ــريعات المعمـ والتشـ

ــفافية  ــز الشـ ــة لتعزيـ ــارير الماليـ ــات والتقـ ــة البيانـ ودقـ

 والمساءلة.

ــة  إدارة حوكمــ

 الشركات  

ــة : ــدة ا�داري ــي  الوح ــؤولة ف ــة المس ــذ المجموع ــن تنفي ع

قـــرارات الحوكمـــة ومراجعـــة تطبيقهـــا ومراقبـــة التـــزام 

Ooredoo (ش.م.ع.ق) الشـــــــــركات والمجموعـــــــــة و

ــراض  ــركات ذات ا�غــــ ــغيلية والشــــ ــة التشــــ الخاصــــ

ــا  ــا�ت والتكنولوجي ــال ا�تص ــي مج ــة ف ــركات العامل والش

 
ً
ــا  وإداريـ

ً
ــا ــع ماليـ ــا، وتخضـ ــتثمارية بهـ ــركات ا�سـ والشـ

 �شراف لجنة التدقيق وإدارة المخاطر.
ً
 وفنيا

إدارة التـــدقيق 

 الداخلي 

ــدة : ــة الوحــ ــة  ا�داريــ ــة بمهمــ ــؤولة بالمجموعــ المســ

ــداخلي،  ــة الـ ــام الرقابـ ــيم نظـ ــداخلي لتقيـ ــدقيق الـ التـ

ــراف  ــت إشـ ــل تحـ ــة، وتعمـ ــاطر، والحوكمـ وإدارة المخـ

 لجنة التدقيق وإدارة المخاطر.
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عمليـــة الكشـــف بصـــفة دوريـــة أو غيـــر دوريـــة عـــن أي  : ا�فصاح

ــأثير علــى قيمــة ســهم الشــركة  معلومــات ذات صــلة أو ت

ــي تهــم  ــة للشــركة والت ــة أو الفني ــى ا�عمــال التجاري أو عل

ــا  ــ�ن عنه ــب ا�ع ــالح، ويج ــحاب المص ــتثمرين، وأص المس

ــاء  ــوض أو إخف ــ�س أو غم ــا ل ــيس فيه ــفافة ل ــورة ش بص

 .للحقائق

ــحاب  أصـــــــــ

 المصالح 

أو  (ش.م.ع.ق) Ooredooكــــل مــــن لــــه مصــــلحة مــــع  :

، بحســـب ا�حـــوال، المجموعـــة أو الشـــركات التشـــغيلية

ــذه  ــت هـ ــلحةوكانـ ــز  المصـ ــق أو مركـ ــى حـ ــتند إلـ تسـ

ــانوني، ــدائنين،  قــ ــاملين، والــ ــاهمين، والعــ ــن المســ مــ

 والعم�ء، والموردين، وغيرهم.

ــه إدارة  : الحوكمة ــن خ�لـ ــتم مـ ــذي يـ ــام الـ ــركةالنظـ  Ooredoo شـ

ــغيلية(ش.م.ع.ق) ــركات التشـــ ــة، والشـــ ، ، والمجموعـــ

ــين  ــؤوليات بـ ــوق والمسـ ــع الحقـ ــس توزيـ ــدد أسـ ويحـ

ــحاب  ــف أص ــس مختل ــل مجل ــركة، مث ــي الش ــالح ف المص

ــالح  ــحاب المصــ ــاهمين وأصــ ــدراء والمســ ا�دارة والمــ

ــاذ  ــة باتخ ــراءات الخاص ــد وا�ج ــح القواع ــرين، وتوض ا�خ

 .القرارات المتعلقة �شؤون الشركة
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 )٢مادة (

 (ش.م.ع.ق)  Ooredooالهيكل التنظيمي لشركة 

 

(ش.م.ع.ق) مـــن مجموعـــة مـــن  Ooredooيتكـــون الهيكـــل التنظيمـــي لشـــركة  

ــرار،  ــذا الق ــة به ــة المرفق ــة التنظيمي ــة بالخريط ــركات المبين ــو الش ــى النحّ ــك عل وذل

 :التالي

 

 (ش.م.ع.ق):  Ooredooشركة   ) أ(

ــركة ــة (ش.م.ع.ق) Ooredoo شـ ــة قطريـ ــاهمة عامـ ــركة مسـ ــركة شـ ــي الشـ ، وهـ

ــة لهــا، ويتــولى مجلــس إدارة  ــد المجموعــة والشــركات التشــغيلية مملوك ا�م، وتع

Ooredoo  (ش.م.ع.ق) مســـؤولية القيـــادة وا�شـــراف علـــى المجموعـــة والشـــركات

 التشغيلية.
 

 (ذ.م.م):  Ooredoo(ب) مجموعة 
ــال ــز قطــر للم ــجلة فــي مرك ــؤولية محــدودة، مس ــركة  ،شــركة ذات مس مملوكــة لش

Ooredoo  ــراءات  ل�ج
ً
ــا ــا وفق ــس إدارته ــين مجل ــس تعي ــولى المجل (ش.م.ع.ق)، ويت

 المعمول بها في مركز قطر للمال.
ــن  ــل م ــي ك ــا ف ــة العلي ــى ا�دارة التنفيذي ــراف عل ــولى ا�ش (ش.م.ع.ق)  Ooredooتت

ــة  ــارس المجموعـ ــركاتها، وتمـ ــا ولشـ ـــدعم لهـ ــديم الـ ــغيلية، وتقـ ــركات التشـ والشـ
(ش.م.ع.ق)  Ooredoo�شــــاطاتها مــــن خــــ�ل اتفاقيــــات خــــدمات إداريــــة مــــع 

 والشركات التشغيلية.
(ش.م.ع.ق) �شـــأن ا�لتـــزام  Ooredooوتقـــوم المجموعـــة بتقـــديم الـــدعم لشـــركة 

بتطبيــق مبــادئ وقواعــد حوكمــة الشــركات، والقيــام بخــدمات الخزينــة وتطــوير 
ا�عمــال، والدراســات الخاصــة با�ســتثمار وغيرهــا مــن ا�عمــال، وخلــق التعــاون 
ــات  ــطة والعملي ــن ا��ش ــة ع ــارير دوري ــع تق ــغيلية، ورف ــركات التش ــف الش ــين مختل ب

 التي يضطلع بها المجلس.
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 (ج) الشركات العاملة في مجال ا�تصا�ت والتكنولوجيا:

ــولى أعمــال ا�دارة  ــدول، ويت ــة فــي بعــض ال ــا العامل شــركات ا�تصــا�ت والتكنولوجي

 في كل شركة من هذه الشركات مجلس إدارة.

 

 (د) الشركات ا�ستثمارية:

�شـــكل مباشـــر أو (ش.م.ع.ق) أو تســـاهم فيهـــا  Ooredooالشـــركات التـــي تملكهـــا 

ــر ــر مباشـ ــذه غيـ ــك هـ ــتثمارات، وتملـ ــا�ت ا�سـ ــي مجـ ــدخول فـ ــتخدمها للـ ، وتسـ

 .الشركات ا�ستثمارية بعض الشركات التابعة لها

 

 ):SPV(هـ) الشركات ذات ا�غراض خاصة (

ــا  ــي تملكهـ ــتقلة والتـ ــة المسـ ــات القانونيـ ــاهم  Ooredooالكيانـ (ش.م.ع.ق) أو تسـ

فيهــا �شــكل مباشــر أو غيــر مباشــر، وتــم إ�شــاؤها لغــرض محــدد وفــي نطــاق 

ــة، أو تســـهيل عمليـــة توريـــق ا�صـــول، أو  ــاطر الماليـ محـــدود، بهـــدف عـــزل المخـ

 تمويل مشروع معين.

ــن  ــومها عـ ــولها وخصـ ــل أصـ ــركات بفصـ ــذه الشـ ــوم هـ (ش.م.ع.ق) أو  Ooredooتقـ

ــة  ــا حمايـ ر لهـ
ّ
ــوف ــا يـ ــوال، ممـ ــب ا�حـ ــغيلية بحسـ ــركات التشـ ــة أو الشـ المجموعـ

 قانونية ومالية، ويسمح بتقييم المخاطر �شكل مستقل.
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 )٣مادة (

ــن   ــل مـ ــة لكـ ــة والرقابيـ ــ�حيات ا�داريـ ــة الصـ ــام الحوكمـ ــدد نظـ  Ooredooيحـ

(ش.م.ع.ق)، والمجموعــــة والشــــركات التشــــغيلية ومجــــالس إداراتهــــا وإداراتهــــا 

ــة ــدد التنفيذي ــا يح ــوزع ، كم ــا، وي ــة �دارته ــة ال�زم ــرارات التنفيذي ــاذ الق ــلطات اتخ س

(ش.م.ع.ق)  Ooredooهــذا النظـــام الســلطات والمســـؤوليات �شــكل واضـــح بـــين 

 والمجموعة والشركات التشغيلية لتحقيق إدارة فاعلة للمجموعة.
 

 )٤مادة (
ــغيلية،   ــركات التشـ ــة والشـ ــن المجموعـ ــل مـ ــولى كـ ــس، تتـ ــن المجلـ ــرار مـ  بقـ

"، تحُــدد فيــه الصــ�حيات الماليــة مصـــفوفة الصـــ�حياتإصــدار نظــام يسُــمّى "
 وا�دارية �تخاذ القرارات، على أن تتضمن مصفوفة الص�حيات ما يلي:

ــل  -١ ــرارات داخ ــاذ الق ــة �تخ ــ�حيات ال�زم ــة الص ــم خارط ــ�ل رس ــن خ ــركة، م الش
واضـــحة توضـــح اللجنـــة أو الوحـــدة ا�داريـــة أو الشـــخص المخـــول باتخـــاذ كـــل 

 قرار بحسب وظيفته.
ــرار،  -٢ ــاذ أي قـ ــل اتخـ ــارته قبـ ــب استشـ ــذي يجـ ــخص الـ ــة أو الشـ ــدة ا�داريـ الوحـ

 لضمان إدماج جميع ا�طراف ذات الصلة في عملية اتخاذ القرار.
الــذي يجــب إخطــاره بعــد اتخــاذ القــرار لضــمان الوحــدة ا�داريــة أو الشــخص  -٣

 التواصل الفعّال داخل الشركة.
الوحـــدة ا�داريـــة أو الشـــخص الـــذي يتحمـــل المســـؤولية النهائيـــة عـــن نتـــائج  -٤

 .القرارات المتخذة
ــن  -٥ ــزز م ــا يع ــ�حيات، مم ــي الص ــارب ف ــة والتض ــب ا�زدواجي ــة لتجن ــات الفاعل ا�لي

 تنظيم سير العمل بكفاءة.
ا�جــراءات ال�زمــة لتســريع عمليــة اتخــاذ القــرار مــن خــ�ل التحديــد الواضــح  -٦

 للص�حيات والمسؤوليات.

ــاق   ــمان اتس ــام، ض ــدار النظ ــد إص ــغيلية عن ــركات التش ــة والش ــي المجموع وتراع

 جميع القرارات المتخذة مع ا�هداف ا�ستراتيجية للمجموعة.
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 ) ٥مادة (

ــغيلية   ــركات التش ــزام الش ــاة الت ــع مراع ــل م ــددة لك ــ�حيات المح ــفوفة الص بمص

ــى  ــة عل ــراف المجموع ــام إش ــذا النظ ــي ه ــواردة ف ــة ال ــد الحوكم م قواع نظِّ ــُ ــا، ت منه

 الشركات التشغيلية في المجا�ت التالية:

تشـــمل تحديـــد الخطـــة ا�ســـتراتيجية، : ا�ســـتراتيجيات وتطـــوير ا�عمـــال .١

ــات  ــتثمارات، والع�قـ ــدة، ا�سـ ــاريع الجديـ ــنوية، المشـ ــة السـ ــرار الميزانيـ إقـ

 .التجارية ا�ستراتيجية

ــرية .٢ ــوارد ال�ش ــرار : الم ــا، وإق ــة العلي ــيم ا�دارة التنفيذي ــين وتقي ــمل تعي تش

ــات  ــة التعويضـ ــل وأنظمـ ــة ا�جـ ــوافز طويلـ ــام الحـ ــة بنظـ ــط المتعلقـ الخطـ

 .والمكافآت

تشـــمل المشــتريات داخـــل وخـــارج ا�تفاقيــة ا�طاريـــة التـــي : المشـــتريات .٣

ــع  ــوال والبيـ ــات التجـ ــربط، واتفاقيـ ــرخيص والـ ــات التـ ا، واتفاقيـ ــً دار مركزيـ ــُ تـ

 .بالجملة

ــة .٤ ــؤون الماليـ ــى : الشـ ــة علـ ــة، الموافقـ ــؤون الخزينـ ــل، شـ ــمل التمويـ تشـ

 .السياسات المالية والمحاسبية وتعدي�تها

 .تشمل تغيير ا�سعار واستراتيجية الع�مة التجارية: التسويق .٥

ــة .٦ ــركات : الحوكمـ ــة الشـ ــة حوكمـ ــى أدلـ ــة علـ ــمل الموافقـ ــا تشـ ومراجعتهـ

 .وشؤون مجالس إداراتها

 .ت�سيق وإدارة هذه المجا�ت مع كل شركة تشغيلية على حدة وتتولى المجموعة
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 ) ٦مادة (

ــركات  (ش.م.ع.ق) Ooredooلشــــركة   تأســــيس أي شــــكل مــــن أشــــكال الشــ

ــم  ــانون رق ــادر بالق ــة الص ــركات التجاري ــانون الش ــي ق ــا ف ــوص عليه ــة المنص التجاري

والشــركات ذات  ، ولهــا كــذلك وللمجموعــة وللشــركات التشــغيلية٢٠١٥) لســنة ١١(

ا�غـــراض الخاصـــة تأســـيس شـــركات أخـــرى، أو ا�نـــدماج فـــي شـــركة أخـــرى مـــن 

ــر، أو  ــوع آخ ــن ن ــا أو م ــي نوعه ــا، أو ف ــة أو خارجه ــي الدول ــواء ف ــا، س ــتحواذ عليه ا�س

 مركز قطر للمال.

ــد  ــغيلية عن ــركات التش ــي الش ــي وتراع ــدماج ف ــرى، أو ا�ن ــركات أخ ــيس ش تأس

شــركة أخــرى مــن نوعهــا أو مــن نــوع آخــر، أو ا�ســتحواذ عليهــا، ســواء فــي الدولــة أو 

 الت�سيق مع المجموعة.  خارجها

 

 

 الفصل الثاني

 الشركات حوكمة 

 

 ) ٧مادة (
 

ــر  مـــع عـــدم ا�خـــ�ل بمبـــادئ الحوكمـــة الصـــادرة بقـــرار مجلـــس إدارة هيئـــة قطـ

ــم ( ــة رقـ ــواق الماليـ ــنة ٥ل�سـ ــق  ٢٠١٦) لسـ ــس تطبيـ ــولى المجلـ ــه، يتـ ــار إليـ المشـ

ــس  ــع المجل ــة، ويض ــتمرة ومنتظم ــفة مس ــة بص ــام الحوكم ــديث نظ ــة وتح ومراجع

 قواعد السلوك المهني.

 المجلس.ويصدر بذلك قرار من  
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 )٨مادة (

 استخدام النظام

 

ــ�ل  ــدم ا�خ ــع ع ــة،  م ــركات التجاري ــة للش ــريعات المنظم ــالقوانين والتش ــع ب يض

هـــذا النظـــام المبـــادئ ا�ساســـية للحوكمـــة، ويتعـــين علـــى المجلـــس ا�لتـــزام بـــه، 

ــع  ــى موق ــركة وعل ــة للش ــبكة الداخلي ــى الش ــتظم عل ــو من ــى نح ــره عل ــه و�ش وتحديث

ــركة  ــىالشــ ــام علــ ــذا النظــ ق هــ ــّ ــا يطُبــ ــي، كمــ (ش.م.ع.ق)  Ooredoo ا�لكترونــ

ــغيلية  ــركات التش ــن الش ــركة م ــل ش ــوز لك ــغيلية، ويج ــركات التش ــة والش والمجموع

 وضع أنظمة حوكمة خاصة بما � يخل بهذا النظام.

 

 

 ) ٩مادة (

 ا�سئلة وا�ستفسارات

 

وجــود أي تكــون إدارة حوكمــة الشــركات فــي المجموعــة هــي المرجــع حــال  

استفســـار أو م�حظـــة أو استشـــكال �شــــأن ا�حكـــام الـــواردة بهـــذا النظــــام أو 

ــس، أو ا�دارة  ــاء المجلـ ــق بأعضـ ــا يتعلـ ــة مـ ــفة خاصـ ــ�حيات، وبصـ ــفوفة الصـ بمصـ

ــة  ــة الداخليــ ــركة، أو الرقابــ ــابات الشــ ــوظفين، أو حســ ــا، أو المــ ــة العليــ التنفيذيــ

 والتدقيق، وا�متثال، أو ا�جراءات المعمول بها.
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 ) ١٠مادة (

 (ش.م.ع.ق) Ooredoo في نظام الحوكمة

 
ــزم   ــة  Ooredooتلتــ ــغيلية العاملــ ــركات التشــ ــة والشــ (ش.م.ع.ق) والمجموعــ

فــي إقلــيم دولــة قطــر بكافــة التشــريعات المعمــول بهــا فــي دولــة قطــر، وبصــفة 
 خاصة ما يلي:

 .٢٠١٥) لسنة  ١١قانون الشركات التجارية الصادر بالقانون رقم ( -١
 �شأن حماية المستهلك. ٢٠٠٨) لسنة ٨القانون رقم ( -٢
ــم ( -٣ ــانون رق ــوم بق ــادر بالمرس ــا�ت الص ــانون ا�تص ــنة ٣٤ق ــدل ٢٠٠٦) لس ، والمع

 ٢٠١٧) لسنة ١٧بالقانون رقم (
 �شأن حماية خصوصية البيانات الشخصية. ٢٠١٦) لسنة ١٣القانون رقم ( -٤
ــانون  -٥ ــادر بالق ــة الص ــات المالي ــيم المؤسس ــزي وتنظ ــر المرك ــرف قط ــانون مص ق

 .٢٠١٢) لسنة ١٣رقم (
المُعـــدل  �شـــأن هيئـــة قطـــر ل�ســـواق الماليـــة، ٢٠١٢) لســـنة ٨القـــانون رقـــم ( -٦

 .٢٠١٨) لسنة ٢٢بالمرسوم بقانون رقم (
) ٤قــانون مكافحــة غســل ا�مــوال وتمويــل ا�رهــاب الصــادر بالقــانون رقــم ( -٧

 .٢٠١٠لسنة 
 والقوانين المُعدلة له. ٢٠٠٤) لسنة ١٤قانون العمل الصادر بالقانون رقم ( -٨
 الوظائف في القطاع الخاص.�شأن توطين   ٢٠٢٤) لسنة ١٢القانون رقم ( -٩
ــم ( -١٠ ــوم رق ــنة ٤١مرس ــد  ٢٠١٨) لس ــى العه ــر إل ــة قط ــمام دول ــى انض ــة عل بالموافق

 الدولي الخاص بالحقوق ا�قتصادية وا�جتماعية والثقافية.
ــم ( -١١ ــة رق ــواق المالي ــر ل�س ــة قط ــس إدارة هيئ ــرار مجل ــنة ٥ق ــدار  ٢٠١٦) لس بإص

 نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية.
ــة  -١٢ ــركات المدرج ــة للش ــام�ت المالي ــم التع ــي تحك ــة الت ــد الخاص ــوائح والقواع الل

 في سوق ا�سهم.
 القرارات التنظيمية التي تصدرها هيئة تنظيم ا�تصا�ت. -١٣
ــاط الشـــركات  -١٤ ــات المختصـــة ب�شـ ــي تصـــدرها الهيئـ ــرارات التنظيميـــة التـ القـ

 التشغيلية.
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 مجلـــس الإدارة
Board of Directors 

ــس إدارة  -١٥ ــرارات مجلـــــ ــات  Ooredooقـــــ ــائق والسياســـــ (ش.م.ع.ق) والوثـــــ

 المعتمدة، ومنها على سبيل المثال � الحصر:

 أ. نظام الحوكمة.

 مجلس ا�دارة.  ميثاقب. 

 ج. سياسة التدقيق الداخلي.

 د. مدونة ا�خ�ق وقواعد السلوك المهني.

 هـ. سياسة الموارد ال�شرية.

 المناقصات والمزايدات.  سياسةو. 

 الص�حيات.ز. مصفوفة  

ــة    ــة الخاصـ ــريعات المماثلـ ــغيلية بالتشـ ــركات التشـ ــة والشـ ــزم المجموعـ وتلتـ

 بها.

 

 )١١مادة (

 حوكمة الشركات التشغيلية

 

ــة   تلتــــزم الشــــركات التشــــغيلية بالتشــــريعات المحليــــة، وا�تفاقيــــات البينيــ

 ونظام الحوكمة.  ،(ش.م.ع.ق) والشركات التشغيلية Ooredooالمبرمة بين  

ــى  ــغيلية علـ ــركات التشـ ــة والشـ ــة بالمجموعـ ــة المختصـ ــدات ا�داريـ ــل الوحـ وتعمـ

 .التي تخضع لها  كافة التشريعاتلضمان ا�متثال 
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 مجلـــس الإدارة
Board of Directors 

 الفصل الثالث 

 مجلس ا�دارة

 

 )١٢مادة (

 دور المجلس

 

(ش.م.ع.ق) والمجموعـــــــة  Ooredooيتـــــــولى المجلـــــــس مســـــــؤولية إدارة  

والشـــركات التشـــغيلية، ويملـــك فـــي ســـبيل ذلـــك كافـــة الســـلطات والصـــ�حيات 

ــق  ــا، وتحقي ــتمرارية أعماله ــى اس ــل عل ــاهمين، والعم ــوق المس ــظ حق ــة لحف الكامل

الرقابــة الداخليــة والخارجيــة وإدارة المخــاطر بالشــركة، وتطبيــق قواعــد ا�فصــاح 

ــاواة  ــق المسـ ــالح وتحقيـ ــحاب المصـ ــوق أصـ ــى حقـ ــة علـ ــفافية، والمحافظـ والشـ

ــا  ــعى إليهــ ــي تســ ــداف التــ ــق ا�هــ ــى تحقيــ ــؤدي إلــ ــا يــ ــنهم، ، بمــ  Ooredooبيــ

 (ش.م.ع.ق).

 

 

 )١٣مادة (

ــه،    يحــدد فيــه مهــام المجلــس ومســؤولياته ونظــام عمل
ً
يصُــدر المجلــس ميثاقــا

ــام  ــا �حكـ ــنهم، وفقـ ــل مـ ــؤولية كـ ــاء ومسـ ــرئيس وا�عضـ ــات الـ ــوق وواجبـ وحقـ

ــى  ــاق عل ــر الميث ــب �ش ــأن، ويج ــذا الش ــي ه ــا ف ــول به ــنظم المعم ــريعات وال التش

والمجموعــــة والشــــركات  (ش.م.ع.ق) Ooredooالموقــــع ا�لكترونــــي لكــــل مــــن 

 التشغيلية.
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 مجلـــس الإدارة
Board of Directors 

 )١٤مادة (

، بنــــاءً علــــى اقتــــراح اللجنــــة، القــــرارات ال�زمــــة �عتمــــاد المجلــــسيصُــــدر  

ــة التـــي تـــدعم  لكـــل مـــن ا�ســـتراتيجية  هـــدافا�السياســـات التنظيميـــة وا�داريـ

Ooredoo ــغيلية ــركات التشــ ــة والشــ ــزم ، (ش.م.ع.ق) والمجموعــ ــدات وتلتــ الوحــ

ــة ــددة  ا�داري ــراءات المح ــوابط وا�ج  للض
ً
ــا ــات وفق ــذه السياس ــق ه ــة بتطبي المعني

ــمان  ــة لضـ ــة المختصـ ــل اللجنـ ــن قبـ ــة مـ ــفة دوريـ ــات بصـ ــع السياسـ ــا، وترُاجـ فيهـ

 .توافقها مع المتطلبات التشريعية وأفضل الممارسات

 :وتشمل هذه السياسات على وجه الخصوص ما يلي

 .ال�شرية  الموارد  سياسة -١

 .والمزايدات  المناقصات  سياسة -٢

 .المشتريات  سياسة -٣

 .العمل  يقتضيه  حسبما  الشركة  بأ�شطة  المتعلقة ا�خرى  السياسات -٤

 

 

 

 ) ١٥مادة (

 وا�دارة التنفيذية العلياالتأمين على أعمال مجلس ا�دارة 

 

ــ�ل  ــدم ا�خ ــع ع ــةم ــركات التجاري ــانون الش ــوم  بق ــه، تق ــار إلي  Ooredooالمش

ــويض ــن  (ش.م.ع.ق) بتع ــأ ع ــذي ي�ش ــرر ال ــن الض ــر ع ــاهمين والغي ــركة والمس الش

ة، وتقــوم كــذلك أعمــال  أعضــاء المجلــس، وا�دارة التنفيذيــة العليــا، بحســن النيــّ

بالتــأمين ضــد مســؤولية مجلــس ا�دارة، وا�دارة التنفيذيــة العليــا، وفــق الشــروط 

 لما يقُرّه مجلس ا�دارة.
ً
 المناسبة لها، وفقا
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 مجلـــس الإدارة
Board of Directors 

 

 ) ١٦مادة (

 ا�دارة التنفيذية العليا

 

(ش.م.ع.ق) تحـــت  Ooredooتقـــوم ا�دارة التنفيذيـــة العليـــا بتســـيير أعمـــال 

ــة  ــة والتنظيميـ ــؤون القانونيـ ــذي للشـ ــرئيس التنفيـ ــولى الـ ــس، ويتـ ــراف المجلـ إشـ

ــي  ــة فـ ــؤون الحوكمـ ــرة لشـ ــؤولية المباشـ ــة المسـ ــركات بالمجموعـ ــة الشـ وحوكمـ

Ooredoo (ش.م.ع.ق)  .والمجموعة والشركات التشغيلية 

 

 )١٧مادة (

ــر   ــا، وتباش ــس إدارته ــغيلية مجل ــركات التش ــي الش ــا ف ــة العلي ــع ا�دارة التنفيذي تتب

 �حكام هذ النظام، وبما � يخل بأحكام التشريعات المعمول بها.
ً
 مهامها وفقا

 

 

  )١٨مادة (

ا�عمـــال تُ�شـــئ ا�دارة التنفيذيـــة العليـــا اللجـــان ال�زمـــة لـــدعمها فـــي تســـيير  

ــة  ــى موافق ــول عل ــد الحص ــذي وبع ــرئيس التنفي ــن ال ــرار م ــك بق ــا، وذل ــة إليه الموكل

ــدة،  ــراءات المعتم ــات وا�ج ــان بالسياس ــذه اللج ــزم ه ــى أن تلت ــة، عل ــة المختص اللجن

 .وبما يحقق ا�هداف ا�ستراتيجية للشركة
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 مجلـــس الإدارة
Board of Directors 

 

 ) ١٩مادة (

ــة   ــام الرقاب ــأن نظ ــاطر �ش ــدقيق وإدارة المخ ــة الت ــرح لجن ــس مقت ــد المجل يعتم

ــة  ــن الداخلي ــل م ــغيلية، Ooredooلك ــركات التش ــة والش ــمن  والمجموع ــى أن يتض عل

ــات  ــام واختصاصـ ــد مهـ ــة، وتحديـ ــة الرقابـ ــرح آليـ ــك المقتـ ــة ذلـ ــدات ا�داريـ الوحـ

ــامها ــف وأقسـ ــة وتثقيـ ــرامج توعيـ ــأنها، وبـ ــؤولية �شـ ــراءات المسـ ــام وإجـ ، وأحكـ

ــال  ــة وأعمـ ــة الذاتيـ ــة الرقابـ ــاملين بأهميـ ــركة العـ ــة الشـ ــة، وخطـ ــة الداخليـ الرقابـ

ــركة،  ــا الش ــرض له ــد تتع ــي ق ــية الت ــاطر الرئيس ــد المخ ــاطر، وتحدي ــأن إدارة المخ �ش

ومـــدى قـــدرة الشـــركة علـــى تحمـــل المخـــاطر، وآليـــات التعـــرف عليهـــا، وقياســـها، 

 ومتابعتها، وبرامج التوعية بها، وسبل تفاديها أو التقليل من آثارها.
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 مجلـــس الإدارة
Board of Directors 

 الفصل الرابع: 

 الوحدات ا�دارية التابعة للمجلس 

 

 )٢٠مادة (

 إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

 

ــة تُ�شــــأ بالمجموعــــة وحــــدة إداريــــة تسُــــمى " إدارة المخــــاطر والرقابــ

ــة ــع الداخليـ ــاطر " تتبـ ــدقيق وإدارة المخـ ــة التـ ــالجنـ ــا وفنيـ ــا وإداريـ ــون ماليـ ، وتكـ

ــي  ــة فـ ــة الداخليـ ــاطر والرقابـ ــؤون المخـ ــن شـ ــؤولة عـ  (ش.م.ع.ق) Ooredooمسـ

والمجموعــة والشــركات التشــغيلية، وتتــولى توجيــه ا�دارة التنفيذيــة العليــا لكــل 

ــن  ــة  Ooredooمـ ــال لكافـ ــغيلية، ل�متثـ ــركات التشـ ــة والشـ (ش.م.ع.ق) والمجموعـ

 ا�جراءات المعمول بها.

�دارة المخــــاطر والرقابــــة ويــــرأس الوحــــدة ا�داريــــة الــــرئيس التنفيــــذي 

، ويتــولى تنفيــذ تعليمــات اللجنــة فــي كــل مــا يتعلـــق فــي المجموعــة الداخليــة

 والرقابة الداخلية.  إدارة المخاطر�شؤون 

 

 ) ٢١مادة (

 تختص إدارة المخاطر والرقابة الداخلية، بما يلي:

 تحديد وتقويم ومراقبة وإدارة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها الشركة.   )١(

ــة  )٢( الرقابـــة علـــى مـــدى التـــزام الشـــركة بالضـــوابط الخاصـــة بالتعـــام�ت الماليـ

 خاصة مع أي طرف ذي ع�قة.

ــن  )٣( ــل مـ ــاطر لكـ ــف المخـ ــلة بملـ ــة الحاصـ ــالتغييرات المهمـ ــس بـ ــ�غ المجلـ إبـ

Ooredoo .(ش.م.ع.ق) والمجموعة والشركات التشغيلية 
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 مجلـــس الإدارة
Board of Directors 

 )٢٢مادة (

 مراقبة نظام إدارة المخاطر

   

 لتحقيــــق الشــــفافية وا�متثــــال وتعزيــــز إدارة فعالــــة للمخــــاطر، تعتمــــد

Ooredoo  ــات شـــاملة ــى آليـ ــركات التشـــغيلية علـ ــة والشـ (ش.م.ع.ق) والمجموعـ

 :يشمل نظام إدارة المخاطر ما يلي على أنومتكاملة،  

 للمخـــاطر الماليــة وغيـــر  ســـجل المخـــاطر: )١(
ً
يتضــمن ســجل المخـــاطر وصــفا

والمجموعـــــة والشـــــركات (ش.م.ع.ق)  Ooredooالماليـــــة التـــــي تواجـــــه 

 ، ويتم مراجعة السجل وتحديثه �شكل منتظم.التشغيلية

تضــــطلع ا�دارة التنفيذيــــة العليــــا بمســــؤولية تحديــــد  التقيــــد والــــتحكم:  )٢(

وتقـــويم ومراقبـــة وإدارة المخـــاطر �شـــكل منهجـــي، ويشـــتمل نظـــام مراقبـــة 

 إدارة المخاطر على أنظمة التحكم الداخلي.

ــة:  )٣( ــويم الفاعلي ــة  تق ــل فاعلي ــداخلي فــي تحلي ــدقيق ال ة نظــام الت ــل مهمــّ تتمث

(ش.م.ع.ق) والمجموعـــــــة والشـــــــركات  Ooredooإدارة المخـــــــاطر فـــــــي 

 عن فعالية تطبيقها.
ً
 التشغيلية، وا�لتزام الداخلي بأنظمة التحكم، فض�

 

 )٢٣مادة (

" تتبـــع إدارة التـــدقيق الـــداخليتُ�شـــأ بالمجموعـــة وحـــدة إداريـــة تسُـــمى "

ــاطر  ــدقيق وإدارة المخ ــة الت ــالجن ــا وفني ــا وإداري ــؤون مالي ــن ش ــؤولة ع ــون مس ، وتك

ــي  ــداخلي فــــ ــدقيق الــــ ــركات  (ش.م.ع.ق) Ooredooالتــــ ــة والشــــ والمجموعــــ

 Ooredooالتشـــــغيلية، وتتـــــولى توجيـــــه ا�دارة التنفيذيـــــة العليـــــا لكـــــل مـــــن 

(ش.م.ع.ق) والمجموعــــة والشــــركات التشــــغيلية، ل�متثــــال لكافــــة ا�جــــراءات 

 المعمول بها.

ــة الــــرئيس التنفيــــذي للتــــدقيق الــــداخلي فــــي  ويــــرأس الوحــــدة ا�داريــ

 اللجنة في كل ما يتعلق �شؤون التدقيق.، ويتولى تنفيذ تعليمات  المجموعة
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 )٢٤مادة (

ــه  ــو ذات ــة ه ــي المجموع ــداخلي ف ــدقيق ال ــذي �دارة الت ــرئيس التنفي ــون ال يك

(ش.م.ع.ق)، ويتـــولى مهـــام التـــدقيق الـــداخلي لجميـــع أ�شـــطة  Ooredooفـــي 

Ooredoo  (ش.م.ع.ق) ــع ــغيلية. ويتمتـــــ ــركات التشـــــ ــة والشـــــ والمجموعـــــ

ل�شــراف علــى عمليــات التــدقيق وضــمان ا�متثــال لكافــة بصــ�حيات كاملــة 

 السياسات وا�جراءات المعمول بها.

 

 ) ٢٥مادة (

 إدارة التدقيق الداخلي 

 

 تختص إدارة التدقيق الداخلي بما يلي:
وضـــع ا�ســـتراتيجيات والمعـــايير والقواعـــد الخاصـــة بـــدعم ومســـاندة أجهـــزة   )١(

ــي  ــداخلي فـــ ــدقيق الـــ ــركات  Ooredooالتـــ ــة والشـــ (ش.م.ع.ق) والمجموعـــ
 التشغيلية.

ــى  )٢( ــا إل ــاطر، ورفعه ــى المخ ــة عل ــنوية المبني ــدقيق الس ــة الت ــروع خط ــداد مش إع
 لجنة التدقيق وإدارة المخاطر لمراجعتها وإقرارها.

ــل   )٣( ــا داخـــ ــتبه بهـــ ــطة المشـــ ــي ا��شـــ ــق فـــ (ش.م.ع.ق)  Ooredooالتحقيـــ
ــة، أو  ــس، أو اللجنـ ــب المجلـ  لطلـ

ً
ــا ــغيلية، وفقـ ــركات التشـ ــة والشـ والمجموعـ

 ا�دارة التنفيذية العليا بحسب ا�حوال، ورفع النتائج إلى اللجنة.
ــغيلية )٤( ــة والتشـ ــطة الماليـ ــى ا��شـ ــدقيق علـ ــد ، والتـ ــن مـ ــق مـ ــة  ىالتحقـ فاعليـ

ــدم  ــي تخـــ ــة التـــ ــة ا�لكترونيـــ ــة Ooredooا�نظمـــ ــركات  والمجموعـــ والشـــ
 لخطة تدقيق مبنية على المخاطر.التشغيلية

ً
 ، وفقا

ــازاتهم،  )٥( ــوظفين، وإجــ ــين المــ ـــراءات تعيــ ــة وإجــ ــال ا�داريــ ـــة ا�عمــ مـراقبــ
وتـرقـيــــاتهم، وغيـــر ذلـــك ممـــا يتعلـــق بــــشؤون المـــوظفين، والتحقــــق مــــن 

 .ا�لتزام باللوائح والسياسات والقرارات المنـظمة لذلك
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 متابعة تنفيذ تقاريـر الجهات الرقابية، وإبداء التوصيات المناسبة �شأنها. )٦(

ــانون أو  )٧( ــات للق ــة مخالف ــول أي ــاطر ح ــدقيق وإدارة المخ ــة الت ــارير للجن ــع تق رف

ــة  ــوائح أو سياسـ ــدقيق  Ooredooاللـ ــا إدارة التـ ــد ت�حظهـ ــي قـ (ش.م.ع.ق) التـ

 الداخلي.

 التواصل والت�سيق مع ديوان المحاسبة، أو المدقق الخارجي.  )٨(

ــدقيق وإدارة   )٩( ــة التـ ــيس لجنـ ــس أو رئـ ــا المجلـ ــه بهـ ــرى يكلفـ ــام أخـ ــة مهـ أيـ

 المخاطر.
 

 ) ٢٦مادة (
ــي  ــة تلقـ ــداخلي فـــي المجموعـ ــدقيق الـ ــرئيس التنفيـــذي �دارة التـ يتـــولى الـ
الب�غــــات الــــواردة �شــــأن المخالفــــات، أو ا�حتيــــا�ت، أو الفســــاد المــــالي، أو 

(ش.م.ع.ق) أو المجموعـــــــة أو  Ooredooا�داري، ســـــــواء مـــــــن منتســـــــبي 
الشـــركات التشـــغيلية، أو مـــن أصـــحاب المصـــالح، أو ا�طـــراف ذوي الع�قـــة أو 

 غيرهم.
ــاطر،  ــدقيق وإدارة المخ ــة الت ــية لجن  لتوص

ً
ــا ــس وفق ــن المجل ــرار م ــدر بق وتص

 سياسة الب�غات.
 

 )٢٧مادة (
تتــولى إدارة التــدقيق الــداخلي مســؤولية تقيــيم كفــاءة وفعاليــة أنظمــة 

ــي  ــة فـــــ ــتحكم، والحوكمـــــ ــاطر، والـــــ (ش.م.ع.ق)  Ooredooإدارة المخـــــ
 :والمجموعة والشركات التشغيلية، بهدف ضمان تحقيق ا�هداف التالية

 (ش.م.ع.ق). Ooredooأهداف وخطط وبرامج  )١(
 للقـــــوانين واللـــــوائح  Ooredooتنفيـــــذ عمليـــــات   )٢(

ً
(ش.م.ع.ق) وفقـــــا

 ونظامها ا�ساسي وقرارات مجلس إدارتها.
ــالح   )٣( ــى مصــــ ــة علــــ ــا،  Ooredooالمحافظــــ (ش.م.ع.ق) وموجوداتهــــ

 وضمان حسن استخدامها وعدم ضياعها. 
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ــي   )٤( ــتحكم فـ ــة الـ ــن أن أنظمـ ــق مـ ــل  Ooredooالتحقـ (ش.م.ع.ق) تعمـ

 لمـــا هـــو مخطـــط لهـــا، ومراقبتهـــا وتحـــديثها عنـــد الحاجـــة، وذلـــك 
ً
وفقـــا

 لمواجهة أية تغييرات في الظروف التشغيلية.

ــحيحة  )٥( ــغيلية صـ ــة والتشـ ــة وا�داريـ ــات الماليـ التحقـــق مـــن أن المعلومـ

 وموثوقة ومتطابقة في حدود اط�ع الوحدة ا�دارية.

التواصــــل والت�ســــيق مــــع إدارة المخــــاطر والرقابــــة الداخليــــة، وإدارة  )٦(

 حوكمة الشركات بالمجموعة �شكل م�ئم.

تقــــديم المقترحــــات لــــ�دارة التنفيذيــــة العليــــا لتحســــين المراقبــــة   )٧(

 (ش.م.ع.ق). Ooredooا�دارية، والربحية والفاعلية وتعزيز مكانة 
 

 

 ) ٢٨مادة (

 استق�لية إدارة التدقيق الداخلي 

 

تعمــل إدارة التــدقيق الــداخلي علــى تجنــب أي تضــارب فــي المصــالح، 

وعلــى مــوظفي التــدقيق الــداخلي فــي حــا�ت تضــارب المصــالح أو التــأثير علــى 

ا�ســـتق�لية إخطـــار الـــرئيس المباشـــر، و� يجـــوز لموظـــف إدارة التـــدقيق 

الــداخلي قبــول أيــة هــدايا مــن شــأنها أن تضــعف اســتق�ليته وموضــوعيته، 

ــ�ء أو أي  ــوردين أو العمـ ــن المـ ــرين أو مـ ــوظفين ا�خـ ــن المـ ــت مـ ــواءً كانـ سـ

ــن  ــل مـ ــة بكـ ــه ع�قـ ــر لـ ــخص آخـ ــة أو  Ooredooشـ (ش.م.ع.ق) أو المجموعـ

 الشركات التشغيلية.
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 ) ٢٩مادة (
" إدارة حوكمـــة الشـــركاتتُ�شـــأ بالمجموعـــة وحـــدة إداريـــة تسُـــمى "

، وتكــون مســؤولة ماليــا وإداريــا وفنيــالجنــة التــدقيق وإدارة المخــاطر تتبــع 
ــي  ــة فـ ــؤون الحوكمـ ــن شـ ــركات  (ش.م.ع.ق) Ooredooعـ ــة والشـ والمجموعـ

 Ooredooالتشــــغيلية، وتتــــولى توجيــــه ا�دارة التنفيذيــــة العليــــا لكــــل مــــن 
(ش.م.ع.ق) والمجموعــــــة والشــــــركات التشــــــغيلية، ل�متثــــــال لكافــــــة 

 ا�جراءات المعمول بها.
ــة  ــؤون القانونيــ ــذي للشــ ــرئيس التنفيــ ــة الــ ــدة ا�داريــ ــرأس الوحــ ويــ

، ويتـــولى تنفيـــذ تعليمـــات فـــي المجموعـــة والتنظيميـــة وحوكمـــة الشـــركات
 اللجنة في كل ما يتعلق �شؤون الحوكمة.
 

 )٣٠مادة (

 إدارة حوكمة الشركات
العليــا، تتــولى إدارة حوكمــة الشــركات مســاعدة المجلــس وا�دارة التنفيذيــة 

ــركات  ــي الش ــا ف ــزام به ــاتها وا�لت ــة وسياس ــات الحوكم ــة ممارس ــمان فاعلي ــي ض ف
 التشغيلية، وتتضمن مسؤوليات إدارة حوكمة الشركات ما يلي:

(ش.م.ع.ق) والمجموعــــة  Ooredooالمحافظــــة علــــى سياســــات كــــل مــــن  )١(
والضــوابط الداخليــة للحوكمــة، ومتابعــة التــزام الشــركة بــالقوانين واللــوائح 

 والقرارات والنظام ا�ساسي للشركة ومصفوفة الص�حيات.
ــراح و )٢( ـــة اقتـ ــرارات الخـاصـ ــات والقـ ـــات السياسـ ــداد مشـروعـ ــن إعـ ــل مـ بكـ

Ooredoo ،وإبــــداء الــــرأي  (ش.م.ع.ق) والمجموعـــة والشـــركات التشـــغيلية
 .في مشـروعـات السياسات والقرارات التي تحُـال إليـها

(ش.م.ع.ق)  Ooredooا�حتفـــــاظ �ســـــج�ت الحوكمـــــة علـــــى مســـــتوى  )٣(
 والمجموعة والشركات التشغيلية.

حفـــظ قـــرارات مجلـــس ا�دارة وشـــهادات ملكيـــة ا�ســـهم، وغيرهـــا مـــن  )٤(
 الوثائق.
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ـــ  )٥( ــة لـ ــبكة الداخليـ ــى الشـ ــة علـ ــام الحوكمـ ــديث نظـ ــة وتحـ  Ooredooمتابعـ

 (ش.م.ع.ق)، وموقع الشركة ا�لكتروني.

 مساعدة أمين السر على القيام بوظائفه. )٦(

إعـــداد كتيـــب اجتماعـــات مجلـــس ا�دارة والمـــذكرات التفســـيرية، وذلـــك  )٧(

 بالت�سيق مع أمُناء السر.

ــس إدارة    )٨( ــات مجلـ ــي �جتماعـ ــدول الزمنـ ــة الجـ (ش.م.ع.ق)،  Ooredooمتابعـ

 ومجلس إدارة المجموعة، ومجالس إدارات الشركات التشغيلية.

 ضمان ا�لتزام بمتطلبات هيئة ا�سواق المالية. )٩(

ــاعدة    )١٠( ــة  Ooredooمســ ــي مراجعــ ــة والمجلــــس، فــ (ش.م.ع.ق) والمجموعــ

أدلــة وتعــديل الحوكمــة المقترحــة مــن قبــل الشــركات التشــغيلية، وذلــك 

 بالت�سيق مع إدارة التدقيق الداخلي بالمجموعة.

تقــديم البــرامج التدري�يــة والتعليميــة المتعلقــة بالحوكمــة �عضــاء مجلــس  )١١(

 ا�دارة، وا�دارة التنفيذية العليا والموظفين.

ــالتحقيق فــــي    )١٢( ــاعدة لجنــــة التــــدقيق وإدارة المخــــاطر بــ التحقيــــق أو مســ

 المخالفات المتعلقة بمدونة ا�خ�ق وقواعد السلوك المهني.

ــة،     )١٣( ــة بالحوكمـــ ــة المتعلقـــ ــات العالميـــ ــتجدات الممارســـ ــة مســـ متابعـــ

(ش.م.ع.ق)  Ooredooللمحافظــــة علــــى أعلــــى معــــايير الحوكمــــة فــــي 

 والمجموعة والشركات التشغيلية.

ــدقيق وإدارة  )١٤( ــة التـ ــيس لجنـ ــس أو رئـ ــا المجلـ ــه بهـ ــرى يكلفـ ــام أخـ ــة مهـ أيـ

 المخاطر.
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 ) ٣١مادة (

 مسؤولو الحوكمة في الشركات التشغيلية

 

شـــركة مـــن الشـــركات التشـــغيلية دليـــل الحوكمـــة الخـــاص بهـــا، تعـــد كـــل 

ــينّ  بحيــث يتوافــق مــع أحكــام هــذا النظــام، والمتطلبــات المحليــة لكــل شــركة، وتعُ

كـــل شـــركة مســـؤو�ً عـــن الحوكمـــة بالت�ســـيق مـــع إدارة حوكمـــة الشـــركات 

بالمجموعــــة، يكــــون مســــؤو�ً عــــن تقــــديم المســــاعدة لمجلــــس ا�دارة و�دارة 

 الشركة، �رساء سياسات وقواعد حوكمة الشركات ومتابعتها.

 

 

 )٣٢مادة (

يرُاقـــب مســـؤول الحوكمـــة فـــي الشـــركات التشـــغيلية المســـائل المتعلقـــة 

ــركات  ــة الش ــع إدارة حوكم ــيق م ــل والت�س ــوم بالتواص ــركة، ويق ــي الش ــة ف بالحوكم

ــغيلية  ــركات التش ــي الش ــس ا�دارة ف ــر مجل ــين س ــوم أم ــوز أن يق ــة، ويج بالمجموع

بمهــام مســؤول الحوكمــة، أو أي مهــام أخــرى تســند إليــه فــي ضــوء احتياجــات كــل 

 شركة.

ــه  ــوافر في ــغيلية أن تت ــركات التش ــي الش ــر ف ــين الس ــين أم ــد تعي ــى عن ويرُاع

ــادة ( ــا الم ــت عليه ــي نص ــوابط الت ــروط والض ــركات ١٦الش ــة الش ــام حوكم ــن نظ ) م

ــس إدارة  ــرار مجل ــادر بق ــية الص ــوق الرئيس ــي الس ــة ف ــة المدرج ــات القانوني والكيان

 .٢٠١٦) لسنة ٥هيئة قطر ل�سواق المالية رقم (
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 ) ٣٣مادة (

 تنظيم الوحدات ا�دارية وتعيين اختصاصاتها

 

والمجموعـــــــة والشـــــــركات التشـــــــغيلية (ش.م.ع.ق)  Ooredooتُ�شـــــــئ 

ــباً  ــا مناسـ ــة العليـ ــراه ا�دارة التنفيذيـ ــا تـ ــق مـ ــة وفـ ــة المتخصصـ ــدات ا�داريـ الوحـ

ا�هـــداف ا�ســتراتيجية للشـــركة، وبمـــا يتوافـــق مـــع �حتياجــات العمـــل وتحقيـــق 

 .طبيعة عمل الشركة والقوانين والتشريعات المعمول بها

ــس  ــن المجل ــرار م ــة ق ــدات ا�داري ــام الوح ــات ومه ــد اختصاص ــدر بتحدي ويص

 بناءً على اقتراح اللجنة أو الرئيس التنفيذي.

ــين  ــة وتعيـ ــدات ا�داريـ ــيم الوحـ ــد تنظـ ــغيلية عنـ ــركات التشـ ــي الشـ وتراعـ

 اختصاصاتها الت�سيق مع المجموعة.
 

 )٣٤مادة (

 أو بنــاءً علــى اقتــراح 
ً
ــا تــراه مناســبا  لم

ً
ــوز بقــرار مــن اللجنــة، وفقــا يج

ــا  ــألف منهـ ــي تتـ ــة التـ ــدات ا�داريـ ــيم الوحـ ــديل تنظـ ــذي، تعـ ــرئيس التنفيـ الـ

Ooredoo أو  ،الحـــذف الشـــركات التشـــغيلية با�ضـــافة، أوأو  ،المجموعـــة أو

 الدمج، وتعيين اختصاصاتها وتعديلها.

 

 )٣٥مادة (

الــرئيس ، ومكتــب الــرئيسيصــدر بتحديــد اختصاصــات كــل مـــن مكتـــب 

الرؤســـاء التنفيـــذيون  ، ومكاتــب، ومكتـــب نائــب الـــرئيس التنفيـــذيالتنفيــذي

 الرئيس.، قرار مـن إذا اقتضى ا�مر ذلك حدات ا�داريةالووقطاعات لل

(ش.م.ع.ق)، أو المجموعـــــــة، أو  Ooredooويســـــــري ذلـــــــك علـــــــى 

 الشركات التشغيلية، بحسب ا�حوال.
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 )٣٦مادة (

ــق  ــي تلحـ ــلوك المهنـ ــد السـ ــ�ق وقواعـ ــة ا�خـ ــس مدونـ ــدر المجلـ يصُـ

ــي  ــع العــاملين ف ــون ملزمــة لجمي ــه، وتك ــزءً من ــر ج ــام وتعتب بأحكــام هــذا النظ

Ooredoo (ش.م.ع.ق)  والشركات التشغيلية.والمجموعة 

 

 :الخامسالفصل 

 أحكام ختامية 

 

 )٣٧مادة (

 

ــام    ــذا النظـ ــام هـ ــة أحكـ ــة يقـــوم مجلـــس ا�دارة بمراجعـ بصـــفة دوريـ

ــركة  ــال الش ــة أعم ــى طبيع ــرأ عل ــد تط ــي ق ــرات الت ــا للتغي ــن م�ءمته ــد م والتأك

ــتراتيجية، و ــدافها ا�سـ ــوانين ووأهـ ــية القـ ــة، والتوصـ ــريعات ذات الع�قـ التشـ

 للجمعية العامة بخصوصها.

 

 

 )٣٨مادة (

تعـــد أحكـــام هـــذا النظـــام مكملـــة ل�حكـــام المتعلقـــة بمجلـــس ا�دارة 

ــان  ــات واللجـ ــركة، والسياسـ ــي للشـ ــام ا�ساسـ ــواردة بالنظـ ــه، الـ ــة عنـ المنبثقـ

 المعتمدة من الشركة.
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